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PROTOKOL Z PRZEBIEGU Il POSIEDZENIA
REGIONALNE] SIECI TEMATYCZNE)
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO (RST WD)
23 LISTOPADA 2010R.

Sala konferencyjna przy ulicy Dobrzyniskiej (sala 510} we Wroctawiu

W posiedzeniu uczestniczyto 19 osth:

1) Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy, cztonkowie Regionalne] Sieci Tematycznej oraz stali
zastepcy (13 osdh):
- 8 crtonkéw RST, wszyscy z prawem do glosowania (1 instytucja byta reprezentowana przez
2 przedstawicieli - cztonka i statego zastepce: Dolnoslaski Wojewdadzki Urzad Pracy),
- 5 stalych zastepcow RST, w tym 3 z prawem do glosowania,
2) 2 ekspertéw,
3) 1 obserwator - przedstawiciel beneficjenta (Stowarzyszenie Pro Silesia et Europa),
4) 3 przedstawicieli Instytucji Posredniczacej (Wydziat EFS UMWD).

Lista osob, ktére wziety udziat w posiedzeniu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego protokofu.

Obrady rozpoczgt Wiceprzewodniczgcy RST Pan Marcin Kowalski, przedstawiciel Polskiej lzby Firm
Szkoleniowych. Instytucje Posredniczacg reprezentowata Pani Barbara Dziubak — kierownik Dziatu
Strategii, Monitoringu i Ewaluacji Wydziatu EFS UMWD (cztonek RST), a Instytucje Wdrazajgca
(Instytucje Posredniczaca Il stopnia) - Dolnoélagski Wojewodzki Urzad Pracy - Pani Edyta Pafczyk i Pan
Witold Gatuszka.

W obradach udziat wzieli przedstawiciele beneficjenta: Pani Katarzyna Wolariska i Pani Marta
Adamska — Stowarzyszenie Pro Silesia et Europa oraz eksperci wydajgcy opinie o strategii wdrazania
projektu innowacyjnego pn. ,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”: Pan Robert
Mangeld i Pan Andrzej Tyc.

Ponadto na posiedzeniu obecni byli:

- przedstawiciele Wydziatu EFS UMWD: Pani Edyta Cieslak (sekretarz RST WD), Pani Jolanta
Kabata, reprezentujgca Sekretariat Podkomitetu Monitorujagcego PO KL WD i Pan Marcin Bora
-~ pracownik Dziatu Strategii, Monitoringu | Ewaluacji Wydziatu EFS UMWD.

Pan Marcin Kowalski, Wiceprzewodniczacy RST powitat przybylych na posiedzenie. Podkreslit, ze
zasadniczym jego celem jest zaprezentowanie strategii wdraZania projektu innowacyjnego
JPracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”, wystuchanie opinii ekspertow
i przeprowadzenie dyskusji nad przyjeciem uchwaly dotyczacej zaakceptowania strategii wdrazania
w formie zfozonej do Sekretariatu RST, warunkowej akceptacji lub odrzucenia strategii.
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Nastgpnie Wiceprzewodniczgcy RST przedstawit zaplanowany porzadek obrad
1. Powitanie uczestnikéw oraz przedstawienie porzadku cbrad
2. Zaprezentowanie Strategii wdrazania projektu innowacyjnego , Pracownik 50+. Przetamywanie
barier na rynku pracy” — Stowarzyszenie Pro Silesia et Europa

3. Zaprezentowanie opinii ekspertéw dokonujacych oceny strategii wdrazania projektu

innowacyjnego ,,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy” — Andrzej Tyc, Robert

Mangold

Przerwa

5. Dyskusja nad zatwierdzeniem strategii wdrazania w ksztaicie, w ktérym zostala ztozona,
zatwierdzeniem warunkowym, odrzuceniem strategii - podjecie uchwaty

6. Sprawozdanie z IV Posiedzenia Krajowej Sieci Tematycznej ds. Zatrudnienia i Integracji
Spotecznej — Barbara Dziubak — instytucja Posredniczgca PO KL

/7. Sprawozdanie ze Spotkania Przewodniczacych Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych
(Warszawa, 16.11.2010) — Marcin Bora— Instytucja Posredniczqgca PO KL

8. Dyskusja i wnioski

9. Zakoficzenie obrad Il Posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Dolngélgskiego

b

Przewodniczacy zaproponowat zmiane porzadku obrad polegajaca na przeniesieniu punktu 5. przed
punkt 4. Cztonkowie RST nie wniesli uwag do porzadku obrad i przyjeli go jednomysinie.

Pan Marcin Kowalski poprosit Paniag Marte Adamska, koordynatorke projektu innowacyjnego
~Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy” i Przewodniczgcy Zarzadu Stowarzyszenia Pro
Silesia et Europa o zaprezentowanie strategii wdrazania projektu.

{Prezentacja stanowi Zatacznik nr 2 do protokotu).

Nastepnie prowadzacy obrady poprosit o zabranie glosu pierwszego z ekspertéw - Pana Andrzeja
Tyca. Ekspert przedstawit opinie dotyczacy poszczegdinych etapéw wdrazania projektu: uzasadnienia
realizacji projektu potwierdzonego wynikami badan i analiz, zaktadanych celow projektu, definicji
oraz wartosci docelowych wskaénikdw, sposobéw ich weryfikacji, innowacyjnosci, sposcbu
testowania, monitoringu, upowszechniania i wiaczania do gtéwnego nurtu polityki. Oméwit takze
zatozenia opisane w strategii i zaktadany produkt finalny. Pan Andrzej Tyc zarekomendowat
zatwierdzenie strategii wdrazania w ksztafcie, w ktorym zostata ztozona.

{Opinia eksperta stanowi Zatgcznik nr 3 do protokotu).

Nastgpnie gios zabrat drugi z ekspertéw - Pan Robert Mangold, ktéry takzie oméwit poszczegdlne
etapy wdrazania proponowanej strategii. Podkreslit, ze beneficjent dokonat doskonatej, dogtebnej
analizy problemu z wykorzystaniem wiedzy ze rédet zagranicznych. Dodat takie, ze wszystkie
szczegbtowe wymogi formalne dotyczgce innowacyjnosci zostaty spefnione. Pan Robert Mangold
wskazat jednoczesnie na dwa drobne mankamenty strategii: po pierwsze zbyt ogéne wykazanie
podstawy innowacyjnodci oraz brak uszczegétowienia form niwelowania ryzyka. Poprosit takie
0 wyjasnienie powodu zmiany scenariusza programu telewizyjnego, opisanego we wniosku
projektowym na spot reklamowy przedstawiony w strategii.

{Opinia eksperta stanowi Zatgcznik nr 4 do protokotu).

Pani Marta Adamska, odpowiadajgc na watpliwoéci eksperta wyjasnita, ze na etapie wdrazania
projektu stwierdzono, iz replikowalnos¢ projektu wymaga jak najnizszej kosztochtonnosci,
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a produkcja programu telewizyjnego wigzataby sie z wysokimi kosztami, ktére nie kazdy przyszty
beneficjent lub cztonek partnerstwa bytby w stanie poniesc. Jednoczednie wskazata, ze scenariusz
panelu dyskusyjnego pokrywa sie z zakresem scenariusza programu telewizyjnego, a zatem nie ma
koniecznosci duplikowania produktéw. Na koniec zaznaczyta, ze w opinii projektodawcy mozliwosé
przygotowania programu telewizyjnego moze pojawi¢ sie zupetnie niezaleinie od beneficjenta, na
przyktad za posrednictwem medidw lokalnych, zainteresowanych popularyzacja efektow wdrazania
projektu.

Nastepnie Pan Marcin Kowalski otworzyt dyskusje nad przedstawiong strategia oraz opiniami
ekspertéw. Jako pierwsza gtos zabrata Pani Anna Ogly z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
ktora poprosita o doktadne sprawdzenie liczby powiatéw woiewddztwa oraz starostéw. Pani Marta
Adamska potwierdzita, 2e wojewodztwo liczy 26 powiatdw ziemskich i 3 grodzkie oraz 29 starostow.
Kolejng osoba zabierajgcg gtos byt Pan Jan Kaminski z Kuratorium Qswiaty we Wroctawiu, ktéry po
pierwsze wyrazit nadzieje, ze spotkanie RST ma na celu dyskusje nad projektem. Po drugie stwierdzit,
e w jego przekonaniu w projekcie brak precyzyjnego okre$lenia konkretnych efektdéw wdrazania
strategii, okreslenia co konkretnie mogg zyska¢ pracownicy 50+. Wyrazif takze obawe, czy
zawigzywanie nowych partnerstw nie bedzie jedynie powielaniem wielokrotnie juz stosowanych
praktyk, ktoére pomnozg koszty, podczas gdy moina by wykorzystywaé w projekcie partnerstwa juz
istniejace. Jako przyktad sytuacji, ktdra mimo dobrych zafoien i mozliwosci finansowania projektu nie
przyniosta spodziewanych rezultatéw, Pan Jan Kaminriski podat projekt przekwalifikowania nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, w ktdrym jednym z partneréw byto Kuratorium Osdwiaty we Wroctawiu.
Projekt, mimo spetniania wszystkich zatozen, nie powiddt sie. Pani Marta Adamska odpowiedziala, Ze
w przekonaniu beneficjenta, w projekcie chodzi o taki rodzaj partnerstw, ktéry wykorzysta juz
istnigjgce struktury réznych organizacji z réznym doswiadczeniem, co powinno okazac si¢ atutem
projektu.

Kolejny gtos w dyskusji nalezat do Pani Edyty Panczyk, reprezentujacej Dolnoslaski Wojewodzki
Urzad Pracy. Pani Edyta Panczyk nie zgodzita sie ze zdaniem Pana Kaminskiego i wyraznie podkreslita,
ze w opinii Instytucji Wdrazajgcej strategia wyczerpujaco i wzorowo okresdla sposoby wypracowania
okredlonego modelu.

Nastepnie glos zabrat Pan Mariusz Kotodziej, ktéry podzielit watpliwosci Pana lana Kamirskiego.
Zastanawiat sie nad osobami, ktére beda wdrazaty projekt - animatorami lokalnymi oraz
rzeczywistym funkcjonowaniem partnerstw. W odpowiedzi Pani Marta Adamska podkreslita role w
projekcie Regionalnego Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, ktére jest instytucjg
dos$wiadczong i zapewne pomozie we wiasciwym zawigzywaniu partnerstwa oraz niwelowaniu
zagrozen. Pan Marcin Kowalski dodat, ie w tym projekcie waina bedzie determinacja
w poszukiwaniu dalszych érodkdw, po wyczerpaniu tych przeznaczonych na wdrazanie strategii.
Nastepnie gfos zabrata Pani Barbara Dziubak, ktdra zastanawiata sig, czy fakt, ze testowanie nie
wykaze skutecznosci partnerstwa nie jest ewentualng staboscia projektu. Pani Marta Adamska
odpowiedziata, ze projekt zaktada dziatania realizowane w ciagu 1 roku, co nie daje mozliwosci
dtugoterminowego testowania partnerstwa, dlatego tez beneficjent chce skorzysta¢ z doswiadczen
RCWiP, PUPAw, kluczowych pracodawcéw itp. Dodata takie, ze jesli chodzi o srodki, to w opinii
projektodawcy érodki nie konczg sie, trzeba jedynie poszukaé dalszych Zrédet finansowania na
kontynuacje dziatan.

Gtos zabrat ponownie ekspert - Pan Robert Mangold, ktéry przypomnial, ze dyskutowane problemy
sy obecne przy kaidej realizacji projektu i ze jego zdaniem nalezatoby bardziej skupi¢ sig na
innowacyjnosci projektu. Ponownie zabrat glos Pan Jan Kaminski, ktéry wyrazit watpliwosci co do
nieprecyzyjnego okresienia podstawy innowacyjnosci tego projektu. Pan Marcin Kowalski
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odpowiadajgc czesciowo na ten zarzut przypomnial, ze w projektach innowacyjnych chodzi
o wypracowanie modelu, a nie o podawanie konkretnych rozwigzan. Pani Barbara Dziubak zapytata
beneficjenta o mozliwos¢ replikowania dziata podejmowanych w projekcie oraz o profil lokalnego
animatora akcji 50+. Pani Marta Adamska odpowiedziata, ie realizatorzy projektu odbyli i nadal
odbywajg szereg spotkan organizowanych m.in. przez organizacje pozarzgdowe, urzedy pracy,
w ktorych udziat biorg lokalni liderzy, aktywnie uczestniczacy w zyciu spotecznym. Beneficjent
zaktada, ze lokalni liderzy powinni by¢ zainteresowani skorzystaniem z wypracowanego w projekcie
maodelu. Pan Andrzej Tyc przypomniat, ze innowacyjnosé polega na pokazaniu nowych metod
i sposobdw rozwigzywania problemow. Podkreslit, ze zostato to znakomicie wykazane w strategil.
Pani Barbara Dziubak dodatfa jeszcze, e poddataby w watpliwos¢ analize ryzyka i replikowalnoscé
podejmowanych dziatari.

Pan Mariusz Kofodziej wyrazit watpliwos¢ co do obszaru terytorialnego realizacji partnerstw.
Zaproponowal, by obszar realizacji dotyczyt gminy, a nie, jak zaproponowat projektodawca, powiatu.
Kolejna uwaga dotyczyta analizy ryzyka. Wg Pana Mariusza Kotodzieja niewystarczajgco okredlono
sposcby zapobiegania i minimalizowania ryzyka. Ostatnia uwaga dotyczyta grupy docelowej — czyli
68% 0s6b nieaktywnych zawodowo. Zaproponowat takie, by projektodawca dookreélit te grupe: ile
jest w niej osob, ktdre zamieszkuja obszary wiejskie i majg status rolnika, ile  0séb ma wyisze
wyksztafcenie itp.

Pan Marcin Kowalski, ktdry przewodniczyt posiedzeniu podsumowat wypowied: Pana Mariusza
Kotodzieja i stwierdzit, ze jest to formalny wniosek o warunkowe przyjecie uchwaty. Pan Andrzej Tyc
dodalt, ze w jego opinii Pan Mariusz Kotodziej sam wskazat juz odpowiedzi na postawione przez siebie
watpliwosci . Nastepnie Pan Marcin Kowalski poprosit o sprecyzowanie metod lobbowania przez
beneficjenta na rzecz zmiany przepisdw prawa. Przedstawicielka beneficjenta — Pani Marta
Adamska stwierdzita, ze projektodawca bedzie sig starat wskazywacd politykom i samorzadowcom
rézne mozliwesci dziatania oraz uswiadamiad istniejgce problemy zwigzane z osobami w wieku 50+,
Pan Marcin Kowalski poprosit o dookreslenie jakie doktadnie dziatania zamierza podjaé beneficjent,
aby podjaé lobbing. Pani Marta Adamska odpowiedziata, ze beneficjent moze jedynie informowat
i wskazywal mozliwe sposcby pokonywania trudnosci oraz wprowadzania nowych przepisow
ufatwiajacych osobom po 50 roku Zycia ponowna aktywnost zawodowg. Wskazata takie, ze wiele
odbytych spotkan w regionie pozwala na przygotowanie odpowiedniego gruntu i sprawdzenie
potencjalnych zagroien projekiu.

Jako kolejna glos zabrata Pani Ewelina Sadowska z Dolnoslgskiego Centrum Informacji Zawodowe;j
i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu, ktdra poprosita o sprecyzowanie, do ktdrej grupy oséb po
50. roku Zycia, sposrod 660 tys. oséb pracujgcych i niepracujgcych skierowana jest omawiana
innowacja. Pani Marta Adamska odpowiedziata, ze projekt skierowany jest do osob nieaktywnych
zawodowo, czyli 68% osdb niezarejestrowanych w Powiatowych Urzedach Pracy i niepracujgcych.
Pani Ewelina Sadowska spytata jak projektodawca planuje dotrze¢ do ww. oséb. Pani Marta
Adamska udzielajgc odpowiedzi na to pytanie stwierdzita, ze sposoby docierania do tych osob beda
niestandardowe: np. poprzez przychodnie, parafie, biblioteki miejskie.

Pani Edyta Paniczyk zwrécita uwage, ze beneficjent nie powinien byé pytany o twarde rezultaty
projektu, gdyz one nie stanowig sedna w projektach innowacyjnych. Wspomniata o szkoleniuy,
przeprowadzonym przez eksperta z KIW, ktéry przekonywat, ze nawet niepowodzenie projektu
innowacyjnego moze byé cenng wskazdwka dla przysztych projektodawcow, ktorzy beda w stanie
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unikngc bfedéw poprzednikow. Pan Jan Kaminski popart czesciowo ostatnig opinie i zwrécit uwage,
Ze dyskusja i wyrazanie watpliwosci takze mogg przyczynic sie do podniesienia wartoéci projektu
innowacyjnego. Tego samego zdania byt Pan Marcin Kowalski, ktéry podkredlit, ze jest to pierwszy
projekt innowacyjny oceniany przez cztonkéw RST i wyrazit przekonanie, ze przy kolejnych projektach
tatwiej bedzie dokonywa¢ oceny strategii i zgodnosci z kontekstem.

Pan Piotr Klag, zabierajac glos, zadal pytanie dotyczace osdb przebywajacych na emeryturze.
Zastanawiat sig czy projektodawca nie powinien wiigé pod uwage takze tej grupy docelowej, ktora
nadal mogtaby pracowal. Bytaby to warto$¢ dodana w projekcie. Pani Marta Adamska zwrdcita
uwage, ze emeryci nie majg obowigzku dalszej pracy i w zwiagzku z tym projektodawca nie chce
wywieraé nacisku na te grupe oséb.

Przed przystgpieniem do gtosowania Pan Marcin Kowalski przypomniat o podpisaniu deklaracji
bezstronnosci. Nastepnie odczytat dwie wersje uchwaty: w sprawie akceptacji Strategii wdrazania
projektu innowacyjnego pn. ,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”, realizowanego
w ramach Podziatania 6.1.1 komponentu regionalnego PO KL przez Stowarzyszenie Pro Silesia
et Europa, w formie, w ktérej ztozona zostata do Sekretariatu RST WD w dniu 29 paZdziernika br.
oraz, na wniosek Pana Mariusza Kotodzieja, czionka RST, akceptacji warunkowej, tj. pod warunkiem
wprowadzenia nastgpujgcych zmian: doprecyzowania i uszczegbélowienia analizy ryzyka wraz ze
wskazaniem dziatari zapobiegawczych i naprawczych we wdrazanym projekcie.

W glosowaniu udzial wzigli wszyscy uprawnieni i obecni na sali obrad cztonkowie (9 oséb).
Za przyjgciem strategii w wersji ztozonej do sekretariatu RST glosowaty 2 osoby. Za warunkowym
przyjeciem strategii oddanc 7 glosdw.

W wyniku glosowania przyjeto uchwale zatwierdzajaca warunkowe przyiecie strategii wdrazania

projektu pn. ,Pracownik 50+. Przelamywanie barier na rynku pracy”.

{Uchwata wraz z uzasadnieniem stanowi Zatgcznik nr 5 do protokotu)

Po przerwie Przewodniczacy posiedzenia Pan Marcin Kowalski poprosit Panig Barbare Dziubak
o przedstawienie relacji z IV posiedzenia KST, nt.: ,Zatrudnienie i integracja spoteczna”. Pani Dziubak
przedstawita w skrécie cele i sposoby powolywania Sieci Tematycznych, zasadniczy sktad oraz
regulamin KST, a takze ogdlng zasade delegowania cztonkéw RST do KST. Omdwita przebieg
posiedzenia i poruszane kwestie.

(Prezentacja stanowi Zatgcznik nr 6 do protokotu).

Nastepnie Pan Marcin Bora - Pracownik Dzialu Strategii, Monitoringu i Ewaluacji Wydziatu EFS
UMWD zrelacjonowat spotkanie przewodniczacych Krajowych i Regionalnych Sieci Tematycznych,
ktore odbyto sig w Warszawie, 16.11.2010 r. Pan Marcin Bora przytoczyt przyktady dobrych praktyk,
jakie maja miejsce w niektérych Regionalnych Sieciach Tematycznych. Jeden z przyktadéw dotyczyt
prezentowania strategii wdrazania i dyskusji nad dokumentem podczas spotkania RST, a nie w trybie
obiegowym. Kolejng dobrg praktyka realizowang w niektérych wojewddztwach bylo zaangazowanie
przedstawicieli RST, w tym reprezentantéw beneficjentdw, w tworzenie dokumentacji konkursowych,
co pozwala na wniesienie istotnych uwag i ulepszenie projektéw juz na tym poziomie, Omdwit takize
koncepcjg i instrumenty wspdtpracy krajowych i regionalnych Sieci Tematycznych w przysztych
latach, przedstawiong przez KIW.
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Pan Marcin Kowalski podsumowat posiedzenie zwracajgc uwage na merytoryczna, ciekawg dyskusje.

Podziekowat obecnym za przybycie i aktywny udziat i zakonczyt || posiedzenie Regionalnej Sieci
Tematycznej Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Przewodniczgcy
Regionalnej Sieci Tematycznej
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Sporzadzita:
Jolanta Kabata

Regionalne Sieci Tematyczne
Wojewddztwa Dolnoslaskiego
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g KAPITAL LUDZKI
NARCDOWA STRATEGIA SPOINOSCH

LISTA ZALACZNIKOW DO PROTOKOLU Z POSIEDZENIA RST WD
Z DNIA 23 LISTOPADA 2010 R.

1. Lista oséb, ktore wzigly udziat w posiedzeniu Podkomitetu Monitorujacego Program
Operacyjny Kapitat Ludzki Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

2. Prezentacja ,Strategia wdrazania projektu Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku
pracy”.

3. Opinia eksperta Pana Roberta Mangolda, dotyczaca oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego ,,Pracownik 50+, Przefamywanie barier na rynku pracy”.

4. Opinia eksperta Pana Andrzeja Tyca, dotyczaca oceny strategii wdrazania projektu
innowacyjnego ,,Pracownik 50+. Przetamywanie barier na rynku pracy”

5. Uchwata nr 4/2010 Regicnalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Dolnoélaskiego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z dnia 23 listopada 2010 r. wraz z uzasadnieniem.

6. Prezentacja ,Sprawozdanie z IV posiedzenie KST ds. zatrudnienia i integracji spotecznej”.
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Zatgeznik nr 1

do protokofu z drugiego posiedzenia
RST WD

z dnia 23 listopada 2010 r.

Lista osob, ktore wzigty udziat w posiedzeniu Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa

©®NO U AW
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13.
14.

Dolnoslaskiego:

Barbara Dziubak (Urzad Marszatkowski WD),

Edyta Pariczyk (Dolnoslaski Wojewdédzki Urzad Pracy).
Witold Gatuszka

Piotr Klag {Dolncslaski Osrodek Polityki Spotecznej).
Marcin Kowalski (Polska lzba Firm Szkoleniowych).
Mirostawa Wasielewska (Dolno$laski Urzad Wojewddzki)
Andrzej Patys (Urzad Miasta Zgorzelec).

Jan Kaminski (Kuratorium Oswiaty)

Anna Piwowar (Politechnika Wroctawska).

. Anna Ogly (Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu).
. Mariusz Kotodziej (Regionalne Osrodki EFS).
. Ewelina Sadowska (Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w

Watbrzychu).
Marta Adamska (Stowarzyszenie Pro Silesia et Europa).
Katarzyna Wolariska (Stowarzyszenie Pro Silesia et Europa).

Eksperci:

1.
2.

Robert Mangold.
Andrzej Tyc.

Przedstawiciele IP:

Edyta Cie$lak (Dziat Informacji, Promocji i Pomocy Technicznej Wydziatu EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego).

Jolanta Kabata (Dziat Informacji, Promocji i Pomocy Technicznej Wydziatu EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego).

Marcin Bora (Dziat Strategii, Monitoringu i Ewaluacji Wydziatu EFS Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego).
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